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Ledelsens pligter ifglge selskabsloven

I sager om konkurskarantaene er der ofte fokus pa, at ledelsen ikke har overholdt bogfgringsreglerne eller
diverse skatte- og afgiftslove. Derudover er der ogsa mange sager, som angar unddragelse af aktiver fra kon-
kursboet samt manglende samarbejde med kurator. | det fglgende ligger fokus imidlertid pa de grundlaeg-
gende pligter, som selskabets ledelse er underlagt i medfgr af selskabsloven. Selvom de ikke kan sta alene,

danner disse regler rammen om en forsvarlig ledelse af selskabet.

Ledelsen i et selskab kan veere enten énstrenget eller tostrenget. Den énstrengede ledelse bestaende af en di-
rektgr er mulig i anpartsselskaber og ivaerksaetterselskaber. En tostrenget ledelse med en bestyrelse (eller et
tilsynsrad) som gverste ledelsesorgan er ogsa mulig i ApS’er og IVS’er, mens den er obligatorisk i aktieselskaber.

Uanset hvilken struktur, der vaelges, skal ledelsen overholde de regler, som fglger af selskabsloven.

Reglerne i selskabsloven

Selskabslovens kapitel 7 har titlen “kapitalselskabets ledelse m.v.” og indeholder i sagens natur en raekke be-

stemmelser om de pligter, som pahviler selskabets ledelse.
Bestyrelsens opgaver er sarskilt formuleret i selskabslovens § 115, der har fglgende ordlyd:

§ 115. | kapitalselskaber, der har en bestyrelse, skal denne ud over at varetage den overordnede og strategiske
ledelse og sikre en forsvarlig organisation af kapitalselskabets virksomhed pase, at

1) bogfaringen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made, der efter kapitalselskabets forhold er tilfredsstil-
lende,

2) der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og interne kontroller,

3) bestyrelsen Ipbende modtager den forngdne rapportering om kapitalselskabets finansielle forhold,
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4) direktionen udgver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens retningslinjer og

5) kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet til at
opfylde kapitalselskabets nuveerende og fremtidige forpligtelser, efterhdanden som de forfalder, og bestyrelsen
er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske situation og sikre, at det tilstedevarende kapi-
talberedskab er forsvarligt.

Som det ses, skal bestyrelsen sta for den overordnede strategiske ledelse og sikre, at selskabet er forsvarligt
organiseret. | tilfelde af konkurs vil der saledes ved vurderingen af, om et bestyrelsesmedlem skal palaegges
konkurskarantaene, blive lagt vaegt pa, om disse pligter er overholdt.

Tilsvarende indeholder selskabsloven fglgende to bestemmelser omkring direktionens opgaver:

§ 117. | kapitalselskaber, der ledes efter § 111, stk. 1, nr. 1, varetager direktionen den daglige ledelse af kapital-
selskabet. Direktionen skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige ledelse
omfatter ikke dispositioner, der efter kapitalselskabets forhold er af useedvanlig art eller stor betydning. Sadanne
dispositioner kan direktionen kun foretage efter szerlig bemyndigelse fra bestyrelsen, medmindre bestyrelsens
beslutning ikke kan afventes uden vasentlig ulempe for kapitalselskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i sa fald
snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Stk. 2. | kapitalselskaber omfattet af § 111, stk. 1, nr. 2, skal direktionen varetage savel den overordnede og
strategiske ledelse som den daglige ledelse. Direktionen skal desuden sikre en forsvarlig organisation af kapital-

selskabets virksomhed.

§ 118. Direktionen skal sikre, at kapitalselskabets bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom,
og at formueforvaltningen foregar pa betryggende made.

Stk. 2. Direktionen skal herudover sikre, at kapitalselskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt, herun-
der at der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde kapitalselskabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efter-
handen som de forfalder. Direktionen er saledes til enhver tid forpligtet til at vurdere den gkonomiske situation

og sikre, at det tilstedevaerende kapitalberedskab er forsvarligt.

| selskaber, hvor der er en bestyrelse, skal direktionen saledes varetage den daglige ledelse og i gvrigt fglge de
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen angiver. | selskaber uden en bestyrelse, skal direktionen tillige
varetage den overordnede, strategiske ledelse samt sikre en forsvarlig organisation af selskabet. | praksis vedrg-

rer langt de fleste sager om konkurskarantane selskabets direktgr.

Selskabsloven indeholder tillige en bestemmelse omkring tilsynsradets opgaver (udeladt her).

Et forsvarligt kapitalberedskab

Undertiden ses det paberabt af kurator, at selskabets ledelse skal palaegges konkurskarantaene, idet ledelsen ikke
har sgrget for, at selskabet har et tilstraekkeligt kapitalberedskab. Efter vores opfattelse bgr et sddant argument

sjeeldent kunne sta alene.
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| en central Hgjesteretsdom fra 2018 var spgrgsmalet, om et bestyrelsesmedlem og en direktgr for et selskab,
der designede vandrensningsanlaeg for industrielt spildevand, skulle palaegges konkurskarantane. Begge ledel-
sesmedlemmer blev frifundet ud fra en samlet vurdering. Dette til trods for, at kreditorerne led et vaesentligt
tab, at selskabets arsrapporter indeholdt anmaerkning om et ulovligt aktionaerlan, og der i gvrigt ikke var afregnet
moms- og A-skat (omend der havde varet mindre afdrag samt dialog herom med SKAT).

Under sagen blev det fra kurators side gjort geeldende, at det er ledelsens ultimative ansvar til enhver tid at sikre,
at selskabets kapitalberedskab er forsvarligt, herunder at der er tilstraekkelig likviditet til at kunne opfylde sel-
skabets nuvaerende og fremtidige forpligtelser, efterhdanden som de forfalder, jf. selskabslovens § 115, nr. 5 og §
118, stk. 2. Argumentationen blev ikke taget til fglge af retten og rummer da ogsé det paradoks, at et konkurs-
ramt selskab i sagens natur pa et eller andet tidspunkt har haft et utilstraekkeligt kapitalberedskab. | relation til
konkurskarantzene bgr et argument om, at reglerne om et forsvarligt kapitalberedskab er overtradt, derfor ikke
kunne sta alene. Det bgr primart kunne fa selvstaendig betydning i de fa tilfeelde, hvor det pa forhand ma have
stdet klart for ledelsen, at selskabet ikke kan lykkes med sin strategi/forretningsplan.

Ledelsens gvrige pligter

Ud over den egentlige “opgavebeskrivelse” naevnt ovenfor, indeholder selskabsloven en raekke spredte bestem-
melser, som tillige indeholder pligter for selskabets ledelse.

Eksempelvis kan naevnes fglgende pligter (ikke udtgmmende opregnet):

e Medlemmerne af selskabets ledelse skal lade sig registrere i Erhvervsstyrelsens IT-system, jf. SL § 10.

e Ledelsen er ansvarlig for, at erhvervelse af aktiver fra stiftere, kapitalejere og ledelsesmedlemmer ikke
er til skade for selskabet, dets kapitalejere eller kreditorer, jf. SL § 42.

o Ledelsen skal fgre en fortegnelse over samtlige kapitalejere (ejerbog), jf. SL § 50.

e Ledelsen skal sgrge for, at der sker registrering af vaesentlige ejerbesiddelser (Det Offentlige Ejerregi-
ster), jf. SL § 58

e Ledelsen skal sgrge for indkaldelse og tilrettelaeggelse af generalforsamlinger, jf. SL § 93.

e Medlemmer af ledelsen ma ikke deltage i spekulationsforretninger vedrgrende kapitalandele i selska-
bet eller selskaber inden for samme koncern, jf. SL § 113.

e Ledelseni et kapitalselskab skal sikre, at generalforsamling afholdes, senest 6 maneder efter at det
konstateres, at selskabets egenkapital udggr mindre end halvdelen af den tegnede kapital, jf. SL § 118.

e Formanden for bestyrelsen eller tilsynsradet skal sikre, at der holdes mgde, nar dette er ngdvendigt,
og at samtlige medlemmer indkaldes, jf. SL § 123.

e Ledelsen ma ikke foretage dispositioner, som er dbenbart egnet til at skaffe visse kapitalejere eller an-
dre en utilbgrlig fordel pa andre kapitalejeres eller selskabets bekostning, jf. SL § 127.

e Derer pligt til at fgre protokol over forhandlinger i bestyrelsen/tilsynsradet, jf. SL § 128.

e Ledelsen skal underskrive revisionsprotokollen, hvis revisor fgrer en sadan, jf. SL § 129.

e Der skal foreligge en forretningsorden for bestyrelsen/tilsynsradet, jf. SL § 130.

e Ledelsen har tavshedspligt om selskabets (fortrolige) forhold, jf. SL § 132.

e Ledelsen skal snarest muligt vaelge ny revisor, hvis denne fratraeder i et indevaerende regnskabsar, og
der ikke er nogen suppleant, jf. SL § 146.
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e Ledelsen er ansvarlig for, at der ikke sker udlodninger fra selskabet ud over, hvad der er forsvarligt un-
der hensyn til selskabets gkonomiske stilling, samt at der efterfglgende er deekning for selskabskapita-
len, jf. SL§ 179.

e Ledelsen er ansvarlig for eventuelle ulovlige aktionaerlan, jf. SL § 210.

e |tilfeelde af tvangsoplgsning er den hidtidige ledelse forpligtet til at bista skifteretten eller likvidator
med de forngdne oplysninger, ligesom der kun ma foretages ngdvendige dispositioner indtil udpeg-
ning af likvidator/oplgsning af selskabet, jf. SL § 229.

Om ovenstaende pligter pahviler bestyrelsen eller direktionen afhanger af, hvilken ledelsesstruktur der er valgt
i selskabet.

Derudover gzlder det, at et medlem af ledelsen, som under udfgrelsen af sit hverv forszetligt eller uagtsomt har

tilfgjet kapitalselskabet skade, vil veere erstatningspligtig, jf. SL § 361.

Ydermere geelder det i konkurstilfeeldene, at medlemmer af ledelsen skal tilbagebetale, hvad de i de sidste 5 ar
for fristdagen har oppebaret i variabelt vederlag, forudsat at kapitalselskabet var insolvent, da det variable ve-
derlag blev fastsat, jf. SL § 138, stk. 2. Dette geaelder ogsa, selvom de har veeret i god tro.

Kontrolpakken

Folketinget har den 12. maj 2020 vedtaget en raekke stramninger af bl.a. selskabsloven, erhvervsvirksomhedslo-
ven og arsregnskabsloven. Loveendringen er dgbt "kontrolpakken”, idet man har gnsket at styrke kontrollen pa
selskabs- og regnskabsomradet. Dette sker ved, at Erhvervsstyrelsen fremover skal foretage en mere intensiv
kontrol af de registrerede oplysninger, f.eks. i relation til fravalg af revision samt anvendelse af stramand eller
fiktive adresser. Herunder indsaettes der en bestemmelse om, at Erhvervsstyrelsen vil kunne foretage udgaende
kontrol pa selskabets hjemstedsadresse med henblik pa at pase, at selskabet kan kontaktes pa det registrerede

hjemsted.

Endvidere skaerpes ledelsens pligter i relation til opbevaring af ”selskabsdokumenter”, der i loven defineres
som “dokumenter og bilag, som et kapitalselskab er forpligtet til at lade udarbejde i henhold til denne lov eller
regler fastsat i medfar heraf.” Selskabets direktion vil skulle pase, at dokumenterne opbevares betryggende i en
periode pa 5 ar, og Erhvervsstyrelsen vil som led i en efterfglgende kontrol kunne forlange, at der indsendes

bevis for registreringer foretaget pa baggrund af dokumenterne.

Som noget nyt fastsaettes det i loven, at den senest registrerede direktion har ansvaret for, at selskabsdokumen-
terne fortsat opbevares korrekt, safremt selskabet oplgses. Hvis selskabet oplgses af skifteretten, kan retten
beslutte, at andre skal opbevare selskabsdokumenterne. Endvidere fremgar det, at direktionen i tilfeelde af fra-
traeden skal sgrge for, at selskabsdokumenterne videregives til den nye direktion. Tankegangen bag bestemmel-
sen er dog ikke ny, idet bogfgringsloven indeholder tilsvarende bestemmelser med hensyn til opbevaring af regn-

skabsmateriale.

Ligeledes indfgres en raekke skaerpede sanktioner ved overtreedelse af reglerne. Herunder vil et selskab kunne
oversendes til tvangsoplgsning, hvis selskabet ikke har opbevaret selskabsdokumenterne pa betryggende vis. |
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forarbejderne understreges dog, at der geelder et ulovbestemt proportionalitetsprincip, saledes at en enkelt
overtraedelse ikke skal medfgre tvangsoplgsning.

Der er ingen tvivl om, at loveendringerne giver myndighederne en raekke vidtgaende befgjelser over for virksom-

heder, der ikke lever op til reglerne i selskabs- og regnskabslovgivningen. Det bliver derfor spaendende at se,
hvorledes reglerne vil blive handteret i praksis.
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